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Peer to Peer Money Is on Its Way

Gold vs Bitcoin
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3D Printed Houses

FUth ism NEWS INFOGRAPHICS  VIDEOS

This Home Was 3D Printed in Only 24 Hours
and for Just $10,000




Automobile Business

Der tiete Fall
von VW

162,40 €

Wolfsburger Autobauer stellt Milliarden zurtick, verliert
massiv an Wert und kassiert sein Gewinnziel. Die Aktie
stirzt erneut ab. Doch Vorstandschef Winterkorn will
bleiben — und verspricht Aufklarung und Transparenz

&
126,40 €

22.9.15
® 17.30 Uhr
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101,85 €




Google Self-Driving Cars




Uber Transport as A Service
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Holographic Technology: No Transport




40% of
Today’s
Top 500
Companies
Will Be Gone
In 10 Years




A NEW WORLD



A new currency
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Data really is the new oil
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The Age of Tech
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Neue Jiivcher Ieitung

Die Online-Giganten bohren sich in unseren
Geist

Die schéne neue Welt des Internets steht mittlerweile auch wenig

Begiiterten offen. Aber jeder bezahlt dafiir - auch wenn er es nicht
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Evgeny Morozov
25.9.2017, 05:30 Uhr
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Du glaubst zu lesen, und du wirst gelesen, Dam Jungen Mann, der slch auf dem Google Campus
in Seoul Ubger s=in Smartphone beugt, dirfte das klar sein, (Blld Thomas Peter / Reutsrs)
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Larry Page Interview Iin DIE ZEIT

"Viele Leute wollten an die Daten heran, das gibt Page
zu — und kritisiert zuallererst die eigene Regierung, die
wie wild personliche Informationen sammelte. ‘Ich
glaube nicht, dass eine Demokratie funktioniert, wenn
Deine Regierung Daten sammelt und dir nicht
wenigstens grundsatzlich sagt, was sie da tut.' In Europa
dagegen habe er viel mit den Chefs von
Telekommunikations-unternehmen geredet, die ihm
gesagt hatten: '"Wir brauchen Zugang zu den Daten
unserer Nutzer, damit wir genau sagen konnen, was sie
tun, und die passende Werbung schalten.' Page sagt, er
habe sie fur verruckt erklart."



Jeder Dritte wiirde den SBB fiir 30 Franken
seine Daten verkaufen

Unsere personlichen Daten sind fiir Firmen viel wert. Fiir wie viel Geld wiirden die
Tagesanzeiger.ch/Newsnet-Leser sie herausriicken? Die Resultate unserer Umfrage.

Analyse Wir halten unsere Privatsphare fur
heilig. Und handeln so, als sei sie nichts wert.
Es ist schwierig, das zu andern. Mchr...

Beat Metzler. 15052

Zoff um den Datenschutz

Unternehmen wie Google, Amazon oder Facebook machen mit User-Daten Milliardenumsatze



Auch lhre Kreditkartendaten waren fiir Dritte
interessant. Fiir welche monatliche Gutschrift wiirden
Sie sie freigeben?

20
/ Franken (2%)

——— 50 Franken

3%
100
/
Um keinen Franken
Preis

7%
200 Franken

12%

Quelle: TA-Umfrage » Daten



IBM

Watson wertet Daten von Apple-
Nutzern aus

IBM will mit seinem selbst lernenden Computersystem Watson die
Gesundheitsdaten von iPhone- und Apple-Watch-Nutzern analysieren - und
die Ergebnisse Dritten anbieten.

Von Patrick Beuth

14. April 2015, 11:35 Uhr / 12 Kommentare
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Axon Global

A Cyber Security, Strategy & Innovation

company empowering boards and companies to reclaim cyber
dominance. If you're an officer of a company and want help
protecting valuation, reputation, and critical operations, we're the
ones to call.

3. Have your reputation, brand, or executives been targeted for social media attack or
false news?

If you would like to know the general sentiment about your brand—based on what is
collectively being said in social media—we can tell you. We have the rights to monitor over
64K social media providers (including all the major ones you would recognize). We deliver a
report with details about who, what, where, and how people feel and also identify if there is
critical mass forming toward social engineering for an escalated attack. We often detect bad
actors in the reconnaissance phase, conducting cyber espionage or simply using false news to
disparage their target. We deliver the report with advice on how to intercept it and in
extreme cases, advise how to implement alternative services to stop it.



1. Which vendors in your supply chain are already infecting you? What is your supply
chain risk management plan?

Ask us and within 72 hours we deliver a simple but powerful report answering your concerns
about your supply chain being infected with malware or other active exploits infecting your
organization. We deliver this discrete report without touching your network or that of your
supplier or partner.

2. Would you like an early warning system - external to your network, warning you when
cyber-attacks are being planned, are approaching or are underway and unbeknownst to
you?

We have permissions and agreements granted by DHS, Fortune 500, and international U.S.
Allies that allow us to identify, track, search, and monitor cyber bad actors—all within U.S.
and/or international law. We then leverage Al-enabled bot-nets to search the Deep-web and
Dark-net for public sources where bad actors are planning attacks, targeting firms, dumping
information, and/or actively exploiting your organization unbeknownst to you. This
knowledge allows you to pre-empt their intent before the breach.



A new economy



Attention Economy

zdf neo




How to Steal People's Property and Rights




Feudalism 2.0: Big Other
(Surveillance Capitalism)

To-big-to-fail problems
Low innovation rates
Large inequality
Misuse of power
Doesn't really care J
about people

Homage l Military Service 1
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A new legal system



»wCode is law.«

* AND LAW ENFORCEMENT IS
INCREASINGLY BEING ENCODED
3

That hglds-mforgmnﬁ;i'\ents as well: Not only is code law, as Lessig famously put it — increasingly, law enforcement is being
encoded, offloaded into software and the infrastructure it operates on.

Lawrence Lessig
CODE, VERSION 2.0 (2006)




8 SingularityNET

Features Docs / Team

A Platform for the
Decentralized Al
Economy

The free and open market for Al technologies,
built on smart contracts. Create, combine and

monetize Al technologies at scale.

Join the conversation



The Blockchain Age: Awareness, Empowerment
and Coordination

Article - May 2017 with 417 Reads

&, Cite this publication
‘ 1st Dirk Helbing
© ul47.28 - ETH Zurich

Abstract

It may be the next step in human, social, cultural evolution. There's a lot of hype surrounding blockchain
technology. But the best ways to use it are still to come. Blockchain is often seen as a revolutionary technology.
However, it even represents a possible means to reach the next level of human, social, cultural evolution. It can
provide society with awareness and collective memory. It can furthermore boost creativity, innovation,
coordination, sustainability and resilience, hence, enable an entirely new, efficient and trustable organization of the
world's societies at large.



Distribution of Wealth

- Chanpagne-Glass Distribution

RICHEST

- Nearly half of American
families earned the
. < R —
minimum amountneeded
for a decent standard of [ it ST

of the world's peaple

living . S

. h - . -
- Unequal distribution meant n =
____________________________ |population incone
most consumers had too aichesc o gz
little money to buy the e ot i

goods produced by
American factories

A world in which one percent of humanity controls as much wealth as the other 99 percent will never be
stable.

http://time.com/4501910/president-obama-united-nations-speech-transcript/




Oxfam-Bericht
Acht Superreiche besitzen angeblich so viel wie die halbe

Menschheit

Die globale soziale Ungleichheit ist laut einer Oxfam-Studie offenkundiger als je zuvor: Demnach besitzen die
acht reichsten Manner der Welt 426 Milliarden Dollar - und damit mehr als die gesamte drmere Halfte der
Weltbevélkerung.

@ Von Nicolai Kwasniewski v




A new God



Deus ex machina: former Google
engineer is developing an Al god

Way of the Future, a religious group founded by Anthony Levandowski, wants to
create a deity based on artificial intelligence for the betterment of society

Wt V. ’ - " ~ D - - Yt - 1 nbe - C -~ - -
Are you there God? It's me, robot. Photograph: Ociacia/Getty Images/iStockphoto



An Al god will emerge by 2042 and
write its own bible. Will you worship it?

JOHN BRANDON @/MBRANDONBE OCTOBER 2, 2017 2:10 PN




WHY IS POPE FRANCIS HAVING
A CLOSED DOOR MEETING
WITH GOOGLE CHIEF EXEC AT
THE VATICAN?

Google declined to respond to several requests for comment over the past 24 hours about the meeting. The

planned encounter was first mooted in a barely noticed tweet two days ago by a man named lacopo Scaramuzzi,

who has been described on Twitter as a Vaticanista, or Vatican expert,
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The end of democracy?



Would
SO much
Information
enable a
benevolent
dictator?




Democracy — An Outdated Technology?

"Die Demokratie ist eine veraltete
Technologie. (...) Sie hat Reichtum,
Gesundhelt und Gluck fur Milliarden
Menschen auf der ganzen Welt
gebracht. Aber jetzt wollen wir etwas
Neues ausprobieren.”



& HOME Q sEARCH

€he New Jlork Times

The Opinion Pages = TurRNING POINTS

Is Democracy Dead?

Tony Blair: For True Democracy, the Right to Vote Is Not Enough

By TONY BLAIR DEC. 4, 2014

Turning Point: Russia annexes
Crimea, formerly an autonomous
area of Ukraine.

Democracy is not in good shape. Many
systems seem dysfunctional: The U.S.
Congress, the coalition government in
the U.K., and many governments in
Europe have had difficulty making the
decisions necessary to finding a way
back to economic growth. Some
fledgling democracies seem, in the
short term at least, less competent to
serve the needs of their citizens than
some autocracies are.

Take all this together and add the
profound nature of the challenges of
recent times — the extremism
convulsing whole nations in the
Middle East and beyond; the ongoing



Politik der Algorithmen
Google will den Staat neu programmieren

Hat man Entscheidungsschwierigkeiten, kann man im Notfall natiirlich auch
zum Wiirfel greifen. Doch wie wire es, wenn Politiker nach Googles Algorithmen
entschieden? Der Konzern probiert es in Amerika aus.

y, von ARDRIAN LOBE
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Forget Trump and Clinton:
IBM's Watson is running for
president

{ A & 12 NaT™rre T A ol T M v \ ! \
v Uit We O peLceer orty witi ] \ 1 1L |

g a stretcn? Credit; The Watson 2016 Foundation



Mark Zuckerberg’s Plan to Rule the World

[t all started with a status.



Putin: Leader in artificial
intelligence will rule world

« Putin says that whoever reaches a breakthrough in developing artificial
intelligence will come to dominate the world.

e Putin warned that "it would be strongly undesirable if someone wins a
monopolist position”.

Published 2:33 AM ET Mon, 4 Sept 2017

AP

Serge: Karpukhin | Reuters

Russian President Viadimir Putin gestures as he speaks to journalists following a live nationwide
broadcast call-in in Moscow, Russia June 15, 2017,



GOOGLE IS ALREADY
LATE TO CHINA'S Al
REVOLUTION




Is China Outsmarting America in A.L.?

s A AP R

By PAUL MOZUR and JOHN MARKOFF MAY 27, 2017

<

e

Soren Schwertfeger at ShanghaiTech University, where a sizable grant has allowed him to set up an
artificial intelligence lab,



China’s Nightmarish Citizen Scores Are a Warning
For Americans

By Jay Stanley, Senior Policy Analyst, ACLU Speech, Privacy & Technology Project
OCTOBER 5, 2015 | 1:00 PM

Updated below

China is launching a comprehensive
“credit score” system, and the more I
learn about it, the more nightmarish it
seems. China appears to be leveraging
all the tools of the information
age—electronic purchasing data, social
networks, algorithmic sorting—to
construct the ultimate tool of social
control. It is, as one commentator put it,
“authoritarianism, gamified.” Read this
piece for the full flavor—it will make
your head spin. If that and the little
other reporting I've seen is accurate, the

basics are this:



Big data, meet Big Brother

China invents the digital
totalitarian state

The worrying implications of its social-credit project







Digital Fascism Rising?
Can we still stop a world of technological totalitarianism?

By Dirk Helbing, October 20, 2017

Any claim that we humans are (already) contending with a new
form of - this time digital — fascism will immediately be
discredited as overblown.

No wonder: There are very powerful business forces who each
make tens of billions of dollars a year by singing the sweet
song of how our existence as individuals, as well as democracy
in general, is enhanced by the conveniences of Big Data and
Artificial Intelligence.

However, the real issue is whether democracy, such as we
know it, can survive Big Data and Artificial Intelligence. We

have long entered a world rife with new kinds of behavioral
Credit: luckey sun www.flickr.com manipulation.




A New Fascism On Its Way?

Mass survelllance

Unethical experiments with humans
Social engineering

Forced conformity (“Gleichschaltung”)
Propaganda, censorship (social bots)
“Benevolent” Dictatorship
(Predictive) policing

Different valuation of people
Relativity of human rights

Humiliation of minorities

Euthanasia



Elon Musk on Artificial Intelligence:
“We Are Summoning the Demon”

“I think we should be very careful about artificial intelligence.
If | had to guess at what our biggest existential threat is, it’s
probably that. So we need to be very careful,” said Musk.

“I'm increasingly inclined to think that there should be some
regulatory oversight, maybe at the national and international
level, just to make sure that we don’t do something very
foolish.”

“With artificial intelligence we are summoning the demon. In
all those stories where there’s the guy with the pentagram
and the holy water, it’s like — yeah, he’s sure he can control
the demon. Doesn’t work out,” said Musk.



Kampf des Jahrhunderts: Staat gegen Silicon
Valley

Weltweit suchen Regierungen die Konfrontation mit den Tech-Konzernen. Es geht darum, wer tiber
die Zukunft entscheidet: Facebook und Google — oder die Politik.

Artikel zum Thema

Russland-Posts erreichten 126
Millionen Facebook-User

Facetions

Das Online-Netzwerk schatzt, dass die
Verbreitung von Politik-Anzeigen aus
Russland viel grosser war, als zunachst
Facebook steht seit Wochen in der Kritik, weil mutmaBlich russische Vertreter Anzeigen auf Facebook angenommen. Mehr...

buchten und gefalschte Nutzerkonten anlegten, um die Spannungen vor der US-Préasidentenwahl im 31.10.2017

vergangenen Herbst zu erhéhen. (Video: Reuters)




Sranffurter Allgemeine

3 Frankfurt am Main 15°
Feuilleton

RUBRIKEN DEBATTE BUCHER MEDIEN BUHNE FILM POP KUNST KUNSTMARKT FORSCHUNC UND LEHRE CEISTESWISSENSCHAFTEN

TECHNOLOGISCHER TOTALITARISMUS

Warum wir jetzt kaimpfen miissen

VON MARTIN SCHULZ - AKTUALISIERT AM 06.02.2014 - 11:01

Internetkonzerne und Geheimdienste wollen den determinierten Menschen.

Wenn wir weiter frei sein wollen, miissen wir uns wehren und unsere Politik
andern.



The end of work?



Exponential Growth of Computing

Twentieth through twenty first century
Loganthmic Plot

he Digital Revolution Is on Its
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One Insect Brain

Exponential growth of computing. 20th through 21st century
Coutesy of Ray Kurzweil and Kurzweil Technologies, Inc. License: CC-BY 1.0.
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Better Chess Players

Garry Kasparov
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Better Workers
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Better Drivers?
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Better in Answering Questions?

n ’
P [L e e s e i S

$21,600

Wil B
A STRERT

$ 17,873 $5600

g8 =




ogle DeepMind

@aallenge Match
8 - 15 March 2016




@ b
Robots Become
More and More
Capable and

Sophisticated
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Robots Can Lear®.\Théy May Soom\ | |
Multiply and EvcﬁVe Without Our Hélp!™




JEREMY RIFKIN

-+« ‘The Decline of the Global Labor Force
Bl an(_l Ihe' Dawn of the Post-Market Era-




Jeremy Howard on Learning Computers

GOP Compostion By Sector and Labour Force By Occupabon. produced
usmng dala from the CIA World Factbook 2006 (Wiksnedva Cormmons)

Labour Force By Occupation
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Percent of Workforce

The Economy 4.0 Is Born

Primary Industry Employees Secondary Industry Employees Tertiary Industry Employees
70-7--'Primary Industry Employees (trendline) : Secondary Industry Employees (trendline) = ===Tertiary Industry Employees (trendline)
5 === Quaternary Industry Employees
== e Quaternary Industry Employees (trendline)
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‘The emerging “digital sector” challenges
. the industrial and service sectors

1850
1860
1865
1870
1880
1885
1890
1895
1900
1905
1920
1925
1930
1940
1945
1950
1955 -
1960
1965
1970
1980
1985
1990
1995
2000

1855
1875
1910
1915
1935
1975
2005
2010



A Massive Loss of Jobs Is Already
Happening

European Youth Unemployment Skyrockets
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Sewrce: Thomson Reuters Datastream, Ewrastat
Reuters graphee/Scott Barber 4,/2/2012



Millionen junge Europder ohne Job bedrohen

den sozialen Frieden

In Europa sind 7,5 Millionen Menschen unter 25 Jahren seit Jahren chne Job. Die Aussichten, dass
sie jemals den Finstieg in die Arbeitswelt schaffen, sind schlecht. Trotzdem halten sie still.

Jugendarbeitslosenquoten in Europa

in Prazent, Jum 2015
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Serie Jugendarbeitslosigkeit
Soziale Tragodie in Europa (Teil 1)

In den kommenden Wechen widmet sich der TA
in einer funfteiligen Serie dem Thema
Jugendarbestslosigkeit in Europa. Diese soziale
Tragodie, die uns noch jahre-, ja vielleicht
jahrzehntelang beschaftigen wird, soll die
Sttuation in verschiedenen eurcpalschen
Lindern schildern und analysieren. 'Was ost es



The Next Economic Revolution

1618-1848: Thirty years war agricultural society (“anarchy”)

1638-1715: Ludwig XIV feudal society (top-down regulation/
1694-1778: Voltaire centralized control)

1712, 1769 (James Watt):

1723-1790: Adam Smith iIndustrial society (bottom-up self-organization/
1759: Theory of Moral Sentiments distributed control)

1776: Wealth of Nations

1789-1799: French revolution

1868:

1864-1920: Max Weber service society (administration/optimization)
1905: on protestant work ethics and the spirit of capitalism

1905, 1917: Russian revolutions

1914-1918, 1939-1945: World Wars I+lI

1941: Zuse

1989:

1996: IBM Deep Blue

2004 digital society (social self-regulation/
2010: “Twitter revolutions”, Arab Spring begins collective intelligence)
2007-?: World financial, economic, and debt crisis, Ukrainian crisis, IS, ...



WILL WORK FOR FREE
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The end of humanity?



Unsere Nachfahren werden Maschinen
sein

Der Handedruck zwischen Mensch und E. T. findet wohl niemals statt. Die Zukunft
gehdrt anorganischen Lebensformen.

Martin J, Rees

21.10.2017, 05:30 Uhr







Jurgen Schmidhuber: «Die
Geschichte wird nicht mehr
von Menschen dominiert>»




Saudi Arabia becomes first country to grant
citizenship to a robot

OLIVIA CUTHBER' Published — Thursday 26 October 2017
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Sophia the undroid addressed the Future In nt Initintive in Riyadh vesterday to the delight of hundreds of
d('lc;, s. (Courtesy of FII)



‘| will destroy humans’: Intelligent
robot gives a VERY creepy answer in
TV interview

-'a Rob Waugh for Metro.co.uk Tuesday 29 Mar 2016 7:52 pm

f L 4 g+ S

fMCNBC

Ugh (Picture CNBC)






What to do now?



Elon Musk wants to connect computers to
vour brain so we can keep up with robots

It's called “neural lace.

BY APRIL GLASER | @APRILASER VAR 27, 2077, 7.33PM ED1
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«Ein Sputnik-Schock tut uns gut»

Soziologe Dirk Helbing sagt, Europa brauche ein Apollo-Projekt, um die Lufthoheit im IT-Bereich
zuriickzugewinnen.

Planetary Nervous System (PNS) Artikel zum Thema
ns data from the globe spanning ICT system inte information abwout . .
S : Die NSA versteht kein

Schweizerdeutsch

Politblog Politblog Die NSA iiberwacht
Millionen von Internet- und Handybenutzer
weltweit. Bundesprisident Ueli Maurer
beschwichtigt und verweist auf die
Unwichtigkeit der Schweiz. Das ist eine

«Wenn jeder verwundbar ist, leiden die Innovation und die Meinungsvielfalty, sagt Dirk Helbing. (Bild:
Sabina Bobst)



WE MUST REMAKLE
SOCIETY INTHE

COMING AGE OF
Al: OBAMA
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SONNTAG, 9. JULT 2017 / NR. 23168

MEINUNG

tirzlich stellte Technologie-Visionir

Elon Musk, Chef von Tesla und Space

X, die Frage: ,,Was, wenn die Welt eine

Computersimulation wire?” Ja, dann

wire es so etwas wie ein Spiel, in dem
man lernen muss, kreativ auf das nichste Level zu
kommen, um zu gewinnen. Aber was sind dann
die Spielregeln?

Die Herausforderungen des Spiels sollten uns
eigentlich allen bekannt sein. Vor mehr als 40 Jah-
ren befand die ,,Club of Rome“-Studie ,,Grenzen
des Wachstums®, dass die Welt angesichts be-
grenzter materieller Ressourcen unweigerlich in
einen Wirtschafts- und Bevdlkerungskollaps hi-
neinlaufen wiirde. Milliarden von Menschen wiir-
den sterben. Seitdem versucht man, so viel Res-
sourcen wie moglich unter Kontrolle zu bringen.
Wir haben uns entschieden, ,Monopoly“ zu spie-
len. Und es begann eine Ara, die von Globalisie-
rung und Kriegen geprigt war.

Auf dem G-20-Gipfel in Hamburg wurde weiter
nach diesen Spielregeln gespielt - und so blieb
man auf dem alten Level. Mithsam rangen die Re-
gierungschefs der 20 grofiten Volkswirtschaften
um eine diirre Erklarung zum Klimaschutz und ei-
nigten sich am Ende darauf, dass es wichtig sei,
den Ausstof von Treibhausgasen zu reduzieren.
So weit, so bekannt. Wir miissen radikaler den-
ken: Neue digitale Technologien, demokratisch ge-
steuert und eingesetzt in einem vollig neuen Wirt-
schafts- und Finanzsystem, konnten unsere Res-
sourcenprobleme 16sen. Kiinstliche Intelligenz
kann uns viele Arbeiten abnehmen und uns Spiel-
raum geben fiir 6kologisch-soziales Engagement
und das Entwickeln neuer Problemldsungen.

Offenbar dachte keiner daran, dass man die Art
und Weise, wie Wirtschaft und Gesellschaft orga-
nisiert sind, auch dndern konnte. Dabei wire es
gar nicht so schwer gewesen. Wir hitten unseren
Ressourcenverbrauch jahrlich nur um drei Pro-
zent reduzieren miissen.

Aber das gefiel den Industrievertretern nicht.
Die Biirger sollten weiter konsumieren. Die De-
vise war ,,Brot und Spiele“ fiir das Volk, Ablen-
kung vom bevorstehenden Weltuntergang. Politik
und Industrie versprachen, sich um alles zu kiim-
mern. Wir miissten sie nur machen lassen. Und

Was heute technisch moglich ist,
ubersteigt Orwells ,,1984“ und
Huxleys ,,Schone neue Welt*

Das neue Spiel

Foren wie die G 20 setzen bei der Weltrettung immer
noch auf die alten Spielregeln der Politik und Wirtschalt.
Die Digitalisierung 2.0 bietet sich hier als Alternative an.

Von Dirk HELBING

ein kooperatives Spiel, nicht das ,,Monopoly“ der
alten, materiellen Okonomie. An die Stelle von Be-
sitzen tritt das Prinzip des Nutzens und des Tei-
lens. Und so wird es plotzlich moglich, dass auch
die begrenzten Ressourcen der materiellen Welt
fiir alle reichen. Wir miissen nur lernen, Ressour-
cen zu recyceln und zu ,sharen“. Es braucht eine
Kreislaufwirtschaft statt linearer Produktionsket-
ten, bei denen frische Ressourcen verbraucht wer-
den, um Konsumartikel herzustellen, die man am
Ende wegwirft. Doch wie kommen wir dahin?

Die Digitalisierung 2.0 wird drei miteinander
eng verflochtene Transformationen mit sich brin-
gen: die digitale, die 6kologische und die des Fi-
nanzsystems. Das Internet der Dinge und die soge-
nannten ,Blockchain-Technologien“ sind dabei
die technologischen Treiber. Unter dem Internet
der Dinge versteht man die Ausstattung von All-
tagsgegenstinden mit Mess-Sensoren - gewisser-
maflen Sinnen - und mit Kommunikation. Eine
Blockchain wiederum ist eine dezentrale Daten-
bank, die stindig durch neue Datensétze erweitert
wird, die wie in einer Kette hinzugefiigt werden -
eine fiir alle einsehbare Registratur. Darauf basiert
zum Beispiel die Internetw#hrung Bitcoin. Sie er-
moglichen das sichere Weitergeben von Daten
oder digitalem Geld, ohne dass es einen zentralen
Sicherheitsgaranten, etwa den Staat oder eine
Bank, braucht.

Das grofite Potenzial besteht darin, diese Tech-
nologien miteinander zu verbinden und dabei die
Wissenschaft komplexer Systeme zu berticksichti-
gen, die uns sagen kann, welche Anreizsysteme
und Interaktionen zu welchen Ergebnissen fiih-
ren.

Friither oder spiter wird die digitale Transforma-

Wir miissen die halbe Wirtschaft
neu erfinden und ein gerechteres
Finanzsystem einfiihren

tion rund 50 Prozent der heutigen Tatigkeiten
durch Kiinstliche-Intelligenz-Systeme und Robo-
ter ersetzen. Das ist zweifellos eine Herausforde-
rung, aber auch eine Chance, denn damit konnen
wir uns endlich mehr auf jene Themen konzentrie-
ren, die bisher vernachlissigt wurden: Umwelt
und Soziales.

Wir miissen die halbe Wirtschaft neu erfinden.
Die Nachhaltigkeit konnen wir durch ein neues,



Value-Sensitive Design and Value Pluralism
Rather than Market-Conform Democracy

* Privacy  Sustainability
« Autonomy « Health

« Equity * Friendship
 Justice « Solidarity
 Dignity * Peace

« Happiness « Usability

+ Wellbeing » Resilience

« Safety  Efficiency

« Security  Flexibility

Goals must be balanced (politically negotiated).
Otherwise, the approach is oversimplified, inadequate.



Openness:
Boosting
co-creation



Our Competitors




World’s Largest IT Companies

World‘s Largest IT Companies (2015 AR in B9)




World’s Largest Internet Companies

World‘s Largest Internet Companies (2015 AR in B9)
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World’s Largest Software Companies

World‘s Largest Software Companies (2015 AR in B%)




Exponential Growth with a Delay
Is Destined to Fall
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Isn‘t that Phantastic?
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Britischer Jungunternehmer schockt
Schweizer Banker

Nikolay Storonsky ist der Kopf hinter der stark wachsenden Bezahlfirma Revolut. Sie hat hier schon
Zehntausende Nutzer, obwohl sie keine Werbung macht.

Eine Million Kunden In zwei Jahren: Die britische Firma Revolut von Nikolay Storonsky
waéchst rasant. Bild: PD



16. November 2017, 17:57 Uhr Konzemumbau

Siemens wandelt sich vom tragen
Tanker zur Schnellboot-Flotte

Windanlage des Herstellers Siemens (Foto: Bloomberg)

! Bei Siemens sollen in den kommenden Jahren insgesamt 6900
Stellen wegfallen, die Hilfte davon in Deutschland.

# Die Streichungen sind Teil des Zukunftsplans von Joe Kaeser. Er
will das Unternehmen grundlegend neu aufstellen.

! Viele Mitarbeiter stellen sich mittlerweile jedoch die Frage, was
in Zukunft iberhaupt noch vom Siemens-Konzern iibrig bleiben
wird.




Dieter Zetsches Masterplan
Daimler-Konzern soll dreigeteilt werden

Der Daimler-Vorstand hat erste Schritte eines groBen Umbauplans beschlossen: Der Autokonzern soll kiinftig
aus drel unabhdngigen Sparten bestehen. Davon erhoffen sich die Stuttgarter mehr Schlagkraft gegen neue
Rivalen wie Tesla oder Apple.
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Daimier-Konzemzentrale in Stuttgart



Old Businesses In Trouble

« Steel Industry

* Financial industry
« Car Industry

* Chemical industry?
* OIl Industry?



The Grand Transformation of Our Society




Exponential vs. Factorial Growth

400
—— X doubles every 18 months Factorial

350 1 —— X doubles every 12 months Growth

3001 — X grows as a factorial with the number of years 4
Fast

250 A Exponential
Growth

200 -
Slow

150 - Exponential
Growth

100 -
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Co-creation
(e.g. cultural goods)

=

Superlinear Economies of scale

(rationalization)

Sublinear




opened
data (with a delay)
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