Mit Vorsicht zu geniessen

Rankings Schweizer MBA-Anbieter machen freiwillig bei weltweiten Vergleichen mit, obwohl sie den Sinn regelmassig selber hinterfragen.

DENISE WEISFLOG

ie Universitét Ziirich hat 2013 zum
zweiten Mal am «Global EMBA
Ranking» der «Financial Times»
teilgenommen und sich unter 100 bewer-
teten Programmen vom letzten Platz auf
Rang 92 verbessert. Christian Rosser,
Managing Director Executive MBA der
Universitiit Ziirich, ist mit dem Ergebnis
«einigermassen zufrieden». Dennoch
ridumt er ein, dass die Aussagekraft von
MBA- und EMBA-Hitlisten bedingt sei.
Besonders weil kaum inhaltliche Aus-
sagen gemacht werden kénnten. «Das
EMBA-Ranking der «Financial Times: be-
urteilt zum Beispiel weder die Qualitiit des
Curriculums noch das Teaching oder die
Organisation des Studiums», sagt Rosser.
Diese Einschiitzung teilen auch andere
Anbieter von EMBA-Programmen (siehe
Umfrage auf Seite 51). Dennoch partizi-
pieren weitere fiinf Schweizer Anbieter
regelmiissig am weltweiten EMBA-Ver-
gleich der «Financial Times». So rangiert
momentan der EMBA des IMD auf Platz
19, die Strathclyde MBA auf Platz 58, der
EMBA HSG der Universitét St. Gallen auf
Platz 64, der EMBA HEC der Universitiit
Lausanne auf Platz 87 und der Rochester-
Bern EMBA der Simon Business School
mit der Universitéit Bern auf Platz 96.

Saldr als (zu) wichtige Messgrdsse

Der umstrittenste Punkt bei MBA- und
EMBA-Rankings ist die Fokussierung auf
das Gehalt der Absolventen. Laut Petra
Joerg, Managing Director Rochester-Bern
Executive Programs, macht das Saliir be-
ziehungsweise die Saldrsteigerung nach
Abschluss des EMBA-Programms 40 Pro-

zent der Bewertung der «Financial Times»
aus. Das in Dollar umgerechnete Gehalt
wird dabei entsprechend der Kaufkraft-
paritiit an die lokale Kaufkraft angepasst,
was teilweise zu massiven Verzerrungen
fiihrt. Davon profitieren vor allem Schwel-
lenliéinder wie China oder Indien.

So diirfen die Absolventen eines
EMBA-Programms der University of Hong
Kong und der Fudan University School of
Management beispielsweise eine durch-
schnittliche Lohnsteigerung von 97 Pro-
zent erwarten. Auch weil viele von ihnen
nach Abschluss des Studiums Stellen in
Nordamerika oder Europa antreten, wo
das Lohnniveau viel héher ist als in China.

Die Saliirsteigerung der Absolventen
der Schweizer Business Schools fillt dage-
gen viel geringer aus: Beim IMD in Lau-
sanne betriigt sie 50 Prozent, bei der Uni-
versity of Strathclyde Business School 67
Prozent, bei der HSG in St. Gallen 51 Pro-
zent, beim HEC in Lausanne 21 Prozent,
bei der Universitit Ziirich 25 Prozent und
bei Rochester-Bern 40 Prozent.

«In Ziirich diirfte es schwierig sein,
kurz nach dem EMBA-Studium fast 100
Prozent mehr zu verdienen», ergiinzt
Christian Rosser. «Wollte man hier strate-
gisch vorgehen, miisste man eher junge
Leute mit weniger Berufserfahrung in die
Executive Education aufnehmen, deren
Saliire prozentual schneller steigen.» Eine
solche Taktik wiirde aber wenig Sinn ma-
chen, weil Berufs- und Lebenserfahrung
fiir das Corporate Learning im Lehrgang
und wiithrend des Unterrichts einen we-
sentlichen Bestandteil der EMBA-Weiter-
bildung an der Universitiit Ziirich seien.

Claudia Schmid-Schinbein, Program-
me Director Switzerland des Strathclyde

MBA, bemiingelt, dass in den Rankings
der «Financial Times» Absolventen, die in
der 6ffentlichen Verwaltung, in der Regie-
rung, in Nichtregierungsorganisationen
oder als Jungunternehmer tétig sind, bei
der Berechnung der Durchschnitisein-
kommen weggelassen wiirden. Dies fiihre
ebenfalls hiufig zu einer aufgeblasenen
Darstellung der Einkommen.

Dabel sein ist alles - trotz Vorbehalten
Obschon die Hitlisten einige Schwach-
punkte aufweisen, spielen sie fiir die Busi-
ness Schools eine wichtige Rolle. Je besser
ein Programm abschneidet, desto mehr
Interessenten zieht es an. Diese haben
entsprechend hithere Chancen, gut be-
zahlte Jobs zu erhalten, was sich wieder-
um positiv auf die Platzierung der Schule
in den niichsten Rankings auswirkt. Ent-
sprechend sehen die meisten Schweizer

EMBA-Anbieter trotz Vorbehalten von
einem Boykott ab.

«Wir werden auch 2014 am EMBA-Ran-
king der Financial Times: teilnehmen, weil
wir der Ansicht sind, dass wir dies unseren
ehemaligen, aktuellen und zukiinftigen
Studierenden schuldig sind», sagt Chris-
tian Rosser von der Universitit Ziirich. Die
weltweiten Vergleiche seien ein Fakt, die
Studierenden wiirden sie ernst nehmen,
und fiir die Reputation eines Programms
seien sie offenbar wichtig. Zudem stiinden
solche Ranglisten, wie sie die «Financial
Times» publiziere, nicht jeder Schule offen.
Ein EMBA-Anbieter brauche hohe qualita-
tive Grundvoraussetzungen, um sich iiber-
haupt zu qualifizieren.

Die Teilnahme sei kostenlos, rund 4000
Business Schools wiirden jihrlich ange-
fragt und nur die 100 Besten schafften es
{iberhaupt in das Ranking. «Manchmal
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scheint es mir, als komme es nicht darauf
an, ob eine Leistung mehr oder weniger
korrekt gemessen wurde - Hauptsache, sie
wurde gemessen», so Rosser. Diese Mei-
nung teilt Claudia Schmid-Schonbein
vom Starhclyde MBA: «Bei mehreren Tau-
send EMBA weltweit zu den Top 100 zu ge-
hiren, ist fiir jede Managementschule ein
Grund, stolz zu sein.»

Auch Wolfgang Jenewein, Akademi-
scher Direktor aller EMBA der Universitit
St. Gallen (HSG), will weiterhin an solchen
weltweiten Vergleichen teilnehmen, dasie
gewisse Orientierungshilfen biten. Wich-
tig sei es, dass man die Hitlisten nicht iso-
liert betrachte, sondern weitere Kriterien
wie Standort, Reputation oder Alumni-
Netzwerk in den Entscheidungsprozess
miteinbeziche. EMBA-Interessenten riit
Jenewein, die fiir sie entscheidenden Fak-
toren zu identifizieren und zu bewerten.
Fiir den einen kénne die Professoren-
schaft die ausschlaggebende Komponente
sein, fiir den anderen der starke Praxis-
bezug zu Unternehmen. «Man sollte sich
stets bewusst sein, dass ein Ranking eine
konstruierte Hitliste ist, die nichtidenti-
sche Angebote vergleicht. Eine absolute
Aussagekraft darf man nicht erwartens,
hiilt Jenewein fest.

Wie sehr sich EMBA-Kandidaten tat-
sichlich von Rankings beeinflussen las-
sen, ist {ibrigens nicht belegt. Mit Ausnah-
me des IMD, das erklirt, dass unter den
Top 20 der «Financial Times» zu sein einen
klaren Einfluss auf den globalen Bekannt-
heitsgrad der Schule habe, konnte keine
der befragten Schulen einen kausalen Zu-
sammenhang zwischen Platzierung und
Nachfrage nach Weiterbildungsprogram-
men feststellen.



«Rankings nicht iiberbewerten»

Umfrage Finf Schweizer EMBA-Anbieter zu den Starken und Schwachen von globalen Vergleichen, an denen sie freiwillig teilnehmen.

Sophie Coughlan
Program Manager, Executive MBA,
IMD Lausanne

Rankings sind sehr wichtig. wenn

« esdarum geht, als Schule sichtbar

zu sein. Allerdings dilrfen sie nicht

iberbewertet werden. Wir stellen vor

allem fest, dass unsere konstanten

Programminnovationen eine positive
Nachfrage generieren.

Alle Rankings sind auf ihre Art
« wichtig, denn sie richten sich an
unterschiedliche Interessenten in ver-
schiedenen Reglonen. Die «Financial
Times» wird von unserer Zielgruppe in
Europa gelesen, wihrend =Business-
weeks und «The Economists global
ausgerichtet sind.

3 Im EMBA-Ranking der «Finan-
« clal Times= wird einigen unserer
wichtigsten Merkmale keine Rech-
nung getragen. In der Kategorie <Alms
Achieved= konnten wir vergangenes
Jahr acht Plitze gutmachen. Leider
macht dieser Punkt nur gerade mal
5 Prozent der Gesamt aus.
Dasselbe gilt fiir weitere Kategorien
des EMBA-Rankings der «Financial
Timess.

Wir finden, das Sallir sollte weni-
« ger stark gewichtet werden. Da-

Wolfgang Jenewein
Academic Director, EMBA Programs,
Universitat St. Gallen

Flir uns ist die hohe und anerkannte
« Qualitht unserer Leistung von ent-
scheidender Bedeutung. Rankings spielen
im internationalen Umfeld eine Rolle in
der Positionierung und der
Programme. Ahnlich wic Marken sind sie
eine Orientierungshilfe beim Entschei-
dungsprozess fiir Interessenten. Rankings
sollte man aber nicht Giberbewerten, Sie
zelgen nur elnen Aspekt von diversen Fak-
toren. Auch die Reputation der Universitlt,
das Alumni-Netzwerk, die Fakultit oder
die Internationalitit spielen eine Rolle.

Flir die HSG spielen die Rankings der
« =Financial Times» aufgrund ihrer in-
ternationalen Ausrichtung eine besonders
wichtige Rolle. Je nach Marke, Produkt und
Land kann dies unterschiedlich sein. Das
EMBA HSG partiziplert jedoch auch in an-
deren wichtigen Rankings, zum Beispiel in
demjenigen von «The Economists.

Beziliglich Zielen und Methoden gibt

« s eine dhnlich grosse Vielfalt wie
unter den Anbietern von Rankings. Me-
dien splelen bei der Thematik zudem eine
immer grissere Rolle. Was unter Qualitit
und Bildung verstanden wird, ist breit ge-
fichert und unterschiedlich. Grundsiitz-
lich beruhen Rankings auf einer Palette

gegen milsste man stiirker fokussieren  von Kriterien, die zudem unterschiedlich
auf die die gewichtet werden. Es ist schwierig zu
internationale Diversitht und die Fi-  durchschauen, wie es tatsichlich zu den
higkeit, globale Fihrungskriifte einzelnen Bewertungen kommt.
bilden.
Die Aussagekraft und die Akzeptanz
« von Rankings kdnnten mit mehr
Transparenz verbessert werden.

Managing Director, Rochester-Bern
Executive Programs, Universitat Bern

1 MBA-Rankings haben ihre Vor- und
« Nachtelle. Sie helfen Interessenten
dabei, sich in einem sehr unQbersicht-
lichen Markt zu orientieren, indem sie
eine erste Einschitzung von Business
Schools im Hinblick auf gewisse Kriterien
erlauben. Der Nachteil ist, dass die Krite-
rien, nach denen die gingigen Rankings
die Programme bewerten, in der Regel
nicht wirklich das messen, was die Quali-
it eines Programms fiir die Interessenten
ausmacht. Oder anders ausgedriicki: Ein
hoh bedeutet nicht automa-
tisch gute Qualitit. Daher darf man die
Platzierungen in Rankings nicht fiber-
bewerten.

Filr Europa sicherlich dasjenige der
+ «Financial Timess, ansonsten auch
dasjenige von «Businessweeks.

3 Die grossten Schwachpunkie liegen
« in der Wahl der Kriterien. So basiert
beispielswelse die «Financial Timess thre
MBA-Rankings zu 40 Prozent auf der

Messgrosse Salir.

4 Die MBA-Rankings sollten auch
+ andere, cher qualitative Kriterien
mitberlicksichtigen.

Christian Rosser
Managing Director, Executive MBA,
Universitat ZOrich

Heute kommt es kaum mehr daraufl
« an, Ober Sinn und Unsinn der Ran-
kings zu spekulieren. Die Rankings sind
¢in Faki, die Swdierenden nehmen sie
emst, die Hochsch konsultie-
ren sie und auch die Politik interessiert
sich fiir die Ergebnisse. Dies gilt aber nicht
nur fiir die EMBA-Rankings, sondem ge-
nerell fiir alle Rankings im universitiren
Umfeld. Wihrend wir uns hier in Buropa
damit vielleicht noch etwas schwertun,
scheinen Rankings im amerikanischen
und asiatischen Raum schon mehr zum
Alltag ru gehdren.

Da kommt mir als Erstes das EMBA-
« Ranking der «Financial Timess in
den Sinn.

3 Die Bedeutung des Saliirs respektive
o des Salirzuwachses wird systema-
tisch Oberschitzt. Besonders weil kultu-
relle oder regionale Unterschiede kaum
kontrolliert werden knnen.

Die Gewichtung der Salirkategorien

« verringern und zusitzliche Kriterien
aufnehmen, die in Richtung Qualitit der
Aus- und Weiterbildung sowie Nachhal-
tigkeit des Lernerfolgs zielen.

J

Claudia Schmid-Schdnbein
Programme Director Switzerland,
Strathclyde MBA, Flughafen ZOrich

1 Die Frage ist eher, wie ausschlagge-
« bend sind die Rankings bei der Eni-
scheidungsfindung der Interessenten?
Hier muss man feststellen, dass MBA-

den Interessenten dabei be-
hilflich sind, aus der grossen Anzahl von
Programmen einige wenige herauszu-
filtern, {iber die sie sich dann niher in-
formieren. Der globale MBA-Markt ist
zunchmend geslintigt und sehr wettbe-
werbsintensiv. Einer der Griinde, wa-
rum die meisten Business Schools, die
zu diesen Rankings zugelassen werden,
auch daran teilnehmen.

2 Es kommt darauf an, ob Sie eine
« amerikanische oder europiische
Business School fragen. Die wichtigsten
MBA-Rankings werden von «Business-
weeks, « Financial Timess, «ULS. News &
World Reports, « Forbess und «The Eco-
nomists verSffentlicht.

3 Der grosste Schwachpunkt ist die
« starke Gewichtung auf den Aspekt
der Einkommen und deren Zuwiichse.
Sie verfihnt den Leser dazu, anzuneh-
men, dass Business Schools, deren Ab-
solventen vermeintlich die hichsten
Einkommen erzielen, die besten sind.
Dies ist eine sehr einseitige Sichtweise.

4 Rankings sollten in der Gewich-
o tung ihrer Kriterien ausgewogener
sein, mehr Augenmerk auf die Akkredi-
tierung legen und weniger aufl den ame-
rikanischen MBA-Markt zugeschnitten
sein, in dem die MBA-Absolventen in
der Regel jlinger sind als in Europa.



